CADERNOS SOBRE IA NA ESCOLA - CADERNO N° 03

Governanca cde IA na escola

politicas, salvaguardas e responsabilidade institucional

Direcdes e coordenacdes sao cobradas a definirregras de uso da lA — e adiar essa
decisao tambem € uma decisao, comriscos.
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Sem politica Regras informais Politica institucional Governanca viva

cadaumdecide sozinho orientagcdes sem documento as dimensdes por escrito revisao e formagao continuas

Da auséncia de regras a governanga estruturada — o caminho da maturidade institucional.

A , IA para escolas
Material informativo de referéncia - Educacao Basica @ P

Leitura para direcao e coordenacao — sintese a partir de literatura cientifica revisada por pares. iaparaescolas.com.br



0O PONTO DE PARTIDA

A auséncia de politica também é uma decisao

Nao definir regras nao é neutralidade — €& terceirizar, a cada professor e aluno, escolhas que sao institucionais.

SEM POLITICA SEM POLITICA COM POLITICA
Decisoes dispersas Exposicao institucional Protecao e clareza
Cada professor e alunoimprovisa critérios Dados, autoria e equidade ficam sem Uma politica clara protege alunos, professores e
proprios — e aescola perde coeréncia. salvaguarda — e oriscorecai sobre ainstituicao. escola — e destrava o uso com seguranca.

Governar o uso da IA ndo é restringir ainovacdo — é dar a ela um terreno seguro para acontecer.



0 MAPA DESTE CADERNO

Da politica interna a comunicacao externa

O que a escola precisa normatizar — e como leva isso as familias.

0 QUE A POLITICA NORMATIZA COMO A ESCOLA COMUNICA
O nucleointerno da governancade lA. Aface externadaresponsabilidade institucional.

1 As cinco dimensdes p Acarta as familias
o que toda politica precisa cobrir O que e como informar

5 Os modelos de politica g Asperguntas dos pais
trés abordagens dalliteratura respostas prontas e alinhadas

;3 A matriz de risco c A linguagem da transparéncia
priorizar o que exige acao clareza que constrdiconfianca

Governanga nao € um documento na gaveta — € uma pratica viva de responsabilidade.



0 NUCLEO DA POLITICA

Cinco dimensoes que toda politica ce IA precisa cobrir

Uma politica completa ndo trata s6 do aluno — ela define o uso, os dados e a comunicacao.

Uso por DFOfeSSOFGS
O que é incentivado, o que exige cautela e o que deve ser sempre revisado.

Uso por alunos
O que é permitido por etapa, em quais tarefas e com qual transparéncia.

Dados e privacidade

Quais dados podem entrarem ferramentas de |IA — e a conformidade com a LGPD.

Propriedade intelectual
Autoria, citacao do uso de lA e direitos sobre o material produzido.

Comunicacao com familias
O que e comoinformar; canal e linguagem para duvidas e consentimento.



0 QUE A LITERATURA MOSTRA

Trés modelos de politica — e onde cada um serve

Nao existe politica unica; existe a que cabe a maturidade e ao contexto da sua escola.

- 1 o 2

Restritivo Por niveis de uso

Usolimitado a tarefas-piloto; baixo risco, baixa Define niveis de uso por etapa e tipo de tarefa, com
exploracao. Serve como ponto de partida. critérios claros. O mais recomendado.

NA PRATICA NA PRATICA

Lista curta de usos permitidos; todo orestorequer Escalas de uso orientam professor e aluno em cadatipo
aprovacao previa. de atividade.

SINTESE A PARTIR DE FRAMEWORKS DE USO RESPONSAVEL (SCHELL ET AL., 2025; MACDOWELL ET AL., 2024)

i 3

Por principios

Emvez deregras fixas, principios de uso
responsavel que cada equipe aplica ao contexto.

NA PRATICA

Transparéncia, supervisdo humana e equidade guiam
decisdes caso acaso.



FERRAMENTA DE AVALIACAO

Matriz de risco institucional

Nem todo risco merece a mesma resposta — priorizar € o primeiro ato de governanca.

IMPACTO © - PROBABILIDADE -
RISCOS PRIORITARIOS

Alto @ @ Onde a governanca deve concentrar a atencao.

@ Vazamento de dados de alunos CRITICO

Médio @ @ o o , .
|Aem avaliagao sem criterio de autoria CRITICO

@ Conteudo gerado com erro nao revisado ALTO
Baixo

: . @ Acesso desigual a tecnologia ATENGAO
Baixa Media Alta

Priorize o canto superior direito da matriz: alto impacto e alta probabilidade exigem resposta imediata.



TRANSPARENCIA COM AS FAMILIAS

O que uma boa carta as familias precisa dizer

Familias bem informadas viram aliadas — a omissao & o que alimenta o boato.

O que a escola adota — e por qué

Nomear as ferramentas e o proposito pedagogico, emlinguagem semjargao.

O que muda para o aluno
Onde alAentranarotina e o que continua sendo trabalho do préprio aluno.

Que dados sao usados, onde ficam e a conformidade com a LGPD.

O papel da familia

O que aescolaesperade casa— e como apoiar sem substituir o aluno.

O canal para duvidas
A quemrecorrer,com prazo de resposta — um convite explicito ao dialogo.

[ = Como os dados sao tratados



ANTECIPANDO O DIALOGO

Quatro perguntas que as familias farao

Ter a resposta pronta, alinhada e honesta evita que a duvida vire desconfianca.

p “Meu filho vai aprender menos usancdo IA?” p “Osdados do meu filho estdo seguros?”
COMO RESPONDER COMO RESPONDER
A A apoia o aprendizado, nao o substitui— e o que o aluno precisa desenvolver A escolausaapenas ferramentas que cumprem a LGPD e nao expdem dados pessoais
continua sendo ensinado e avaliado. sensiveis dos alunos.
p "“Isso nao é deixar ‘colar’?” p "“Aescolaesta so seguindo modismo?”
COMO RESPONDER COMO RESPONDER
Haregras claras de quando e como a lA pode serusada — e a autoria do aluno continua A adocao segue evidéncia e uma politicainstitucional, com critérios pedagogicos —

sendo exigida e verificada. nao hype.



PARA APROFUNDAR
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