ENGENHARIA DA APRENDIZAGEM - 7 DE 9 - GUIA PRATICO PARA A GESTAO

Engenharia da aprendizagem para
gestores: contratar, governar e provar

Para adirecao e acoordenacao, engenharia da aprendizagem € um ciclo anual com cinco entregas, do documento de
desafio ao cronograma de melhoria. O que a escola exige, e o que o |A para escolas entrega.

O documento de desafio
O que aescola quer que mude, em quem, até quando e como sabera: uma pagina assinada pela direcao.

O Relatério de Evidéncias
A cada semestre: cobertura, revisao docente, concordancia, contestacdes, ganho por competéncia, iteracoes.

Governanca conforme a lei

3 Lei15.100, LGPD (Lei Geral de Protecao de Dados), ECA Digital (Estatuto Digital da Crianga e do Adolescente), normas educacionais sobre A e IEEE
(Institute of Electrical and Electronics Engineers) 2247.4; umresponsavel nomeado, um comité, umarevisao periodica e a cada ampliacao de
recurso.

Contratar por evidéncia
Perguntar o degrau, nao o adjetivo: a sexta pergunta que os Cadernos1e 4 ainda nao faziam.

O ciclo anual de melhoria
As quatro estacdes do Caderno 6 (diagnodstico, pratica, orquestracao, balanco), agora com o ciclo dentro.
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A TESE

A escola que aprende com o proprio uso

0 Guia ja pede: medir, ajustar e capturar o ganho de forma intencional.

0 QUE JA ESTA ESCRITO

O Guiade uso de |A (Partell) pede
comité de lA, politicacomo
documento vivo comversoes, lista
de ferramentascomestadoe "a
escolacomo sistemade
aprendizagem”. Engenharia da
aprendizagem € o método que
cumpre essa clausula.

0 QUE A LEI PASSA A EXIGIR

Dispositivos em aula so para fins
pedagogicos (Lei15.100/2025);
avaliacao externa daeducacao
digital (Lei 14.533/2023); dados de
menores no melhorinteresse (LGPD,
art. 14); omarco legal dalAtrata
avaliacao de alunos como altorisco;
as normas educacionais sobre |A
exigemvalidacao humana efetiva e
documentada.

0 QUE 0 MERCADO FAZ

Ninguém vende "engenhariada
aprendizagem”; vende-se o degrau:
nivel 1(Tier1) da ESSA (Every Student
Succeeds Act), ensaio
iIndependente, testes A/B
publicados. AUNESCO pede lista
validada antes de responsabilizar o
professor(Validacao de
ferramentas).

No IA para escolas. O contrato como servico (consultoria de transformacao digital, comreunides regulares) ja € o formato do
ciclo (Apresentacées, 12p). O que a gestao passa areceber é o documento de desafio noinicio e o Relatdrio de Evidéncias no

fim de cada semestre.
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ENTREGA 1 DE 5

O documento de desaftio

Uma pagina, assinada, antes de qualquer funcionalildade.

0 QUE E

Quem aprende (série, turmas); o que
precisa mudar (competéncias,
habitos); meta mensuravel (subirum
nivelem C3 e C5 para 60% do 3°
ano); prazo (umsemestre);
restricoes (tempo docente,
dispositivos, Lei 15.100);
quemresponde.

COMO SE FAZ

A coordenacao escreve, adirecao

assina, o lA para escolas devolve o

desenho do cicloemuma semana.
Sem documento de desafionao ha
ciclo: é aregra(material 2).

NA FRICCAO OTIMA

O desafioincluiadose: onde alA
alivia e onde nao deve aliviar (Fricgcao
cognitiva o0tima na pratica, tela 2). Ea
decisao pedagogica mais
importante da escola, e € da gestao.

No IA para escolas. Substituia etapaldo processo atual, "diretor solicita a funcionalidade" (Apresentacoes, Intro 1), por "a
escoladescreve o desafio”; afuncionalidade vem depois, como resposta.
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ENTREGA 2 DE 5

> O Relatorio de Evidencias

0 documento que o diretor mostra ao conselho e as familias.

0 QUE E

Porsemestre e porescola:
cobertura, dose (correcoes por
aluno), revisao docente,
concordancialA e humano quando
houveramostra, contestacoes (taxa
e aceitas), ganho porcompeténcia
entre ciclos, iteracoes com motivo,
conformidade.

COMO SE FAZ

Gerado a partirdos eventos
registrados (material 3), comuma
pagina de leitura para familias e uma
de metodo paraacoordenacao; o
degrau de evidéncia declarado
(material 4).

NA FRICCAO OTIMA

Incluia métricaderelacao: quanto
do tempo devolvido virou
atendimento, mentoria, conversa (I1A
que conecta). E aconversido que o
Christensen Institute manda medir, e
que quase ninguem mede.

No IA para escolas. Os paineis e os relatorios automaticos ja produzem a metade quantitativa; a metade do método (o que

mudou e por qué) vem do registro de decisdes. E o entregavel que justificaarenovacao.
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ENTREGA 3 DE 5

s Governancga conforme a lel

Um responsavel nomeado, uma lista, uma revisao por ano.

0 QUE E

Comité de lA (Guia, Parte ll);
responsavel nomeado pelos dados
e pelas decisdes com IA; politica
comversoes; lista de ferramentas
comestado; mapa "norma =
recurso” paraaleil5.100,aLGPD, 0
ECADigital, as normas educacionais

sobrelAeolEEE2247.4-2025 (etica

de |A em sistemas adaptativos).

COMO SE FAZ

Checklist periodico, e acada
ampliacao derecurso, contrao |IEEE
2247.4 e os dezcritérios da
UNESCO; oresultadovaiao
Relatorio de Evidéncias; nenhuma
|Aem decisao sobre aluno sem
pessoa nomeada.

NA FRICCAO OTIMA

Acao mais governadaonde orisco é
maior (Ontologia operacional,
camada 3): agovernanca é amesma
regra, escrita para a instituicao.

No IA para escolas. LGPD por padrao, encarregado de dados (DPO), logs porescola e separacao entre instituicoes daredeja
existem; o mapanorma -> recurso pode ser publicado e atualizado a cada mudanca normativa.
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ENTREGA 4 DE 5

+ Contratar por evidéncia

Perguntar o degrau, nao o adjetivo.

0 QUE E COMO SE FAZ NA FRICCAO OTIMA

Antes de contratar ourenovar, exiqgir: As cinco perguntas do Caderno le A ferramenta desloca ou multiplica
o degrau de evidéncia da afirmacao; ascincodo Caderno 4 ganhama relacoes? (IA que conecta,
aconcordancia porcompeténcia; a sexta: "que evidéncia, medida por checklist). Um fornecedor que

taxa de contestacao; oregistrode quem,comalAretirada?". A mede engajamento no chat mede a
iteracdes; onde ficam os dados e se resposta entrano contrato como coisaerrada.

treinam modelos; o que ficacomo anexo, com prazo para subir

professor (direitos e tempo). de degrau.

No IA para escolas. O sistema aceita ser contratado assim: degrau declarado hoje (1), plano para os degraus 2 € 3 no primeiro
ano, e renovacao condicionada ao Relatorio de Evidéncias. E o piloto de engenharia da aprendizagem de um semestre.
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ENTREGA 5 DE 5

s O ciclo anual de melhoria

Quatro estacoes, agora com dados.

0 QUE E COMO SE FAZ NA FRICCAO OTIMA

O cronograma do Caderno 6 (fev- Dois cicloslongos porano (um por A escolainteirano canal de fluxo:
mar diagnostico; abr-jun pratica semestre) e ciclos curtos semanais desafio a altura da habilidade
guiada; ago-out orquestracao; nov- dentro deles. Aformacao pornivel da equipe, subindo acada
dezbalanco) ganhauma coluna de (iniciante a orquestrador) ciclo (Friccao cognitiva otima,
engenharia: desafio no diagnostico, acompanha: guem |é o painel, guem Secaodois).

instrumentacao na pratica, desenha o experimento.

experimento na orquestracao,
Relatdrio de Evidéncias no balanco.

No IA para escolas. Areuniao semanal continua; os marcos do semestre (desafio, relatério) sao o que a direcao acompanha. O
balanco de novembro decide o desafio do ano seguinte.
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ANTES DE CONTRATAR OU RENOVAR

Seils condicoes que a gestao exige

v Existe um documento de desafio assinado pela direcao,
com meta, prazo e responsavel.

v Haresponsavelnomeado, comité de IAe mapanorma
- recurso (Lei 15.100, LGPD, ECA Digital, IEEE 2247.4).

v Otempo devolvido ao professortem destino
combinado e medido: relacao, nao mais turmas.

O contrato prevé um Relatorio de Evidéncias por
semestre, com o degrau declarado.

O fornecedorrespondeu a sexta pergunta: que
evidéncia, medida porquem,coma lAretirada.

Arenovacao depende do que o relatério mostrar,
iInclusive de um resultado nulo bem explicado.
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ONDE ISTO SE ENCAIXA

Créditos e referencias

Sétimo material da série Engenharia da aprendizagem e guia da gestao, par do Fricgcao cognitiva otima para gestores. Apoia-se na
Parte Il do Guia de uso de IA (comité, politica viva, lista de ferramentas, "escola como sistema de aprendizagem”), nos Cadernos

3 e 6 (governancga e cronograma anual), nas cinco perguntas dos Cadernos 1 e 4, na Validagcao de ferramentas (UNESCQO) e no
critério de IA que conecta. O mapanorma - recurso deve serrevisado sempre que alegislacao e as normas educacionais sobre IA
forem atualizadas.
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Brasilia, 2023 (texto aprovado em 2024).

IEEE. IEEE Std 2247.4-2025: Recommended practice for ethically aligned design of artificial intelligence in adaptive instructional systems. Piscataway: IEEE, 2025.
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