POSICIONAMENTO - MARCOS INTERNACIONAIS - TEACHER TASK FORCE / UNESCO, 2025

Complementaridacde protressor-
|A: aumentar, nao substituir

O position paper do Teacher Task Force propoe que alAamplie as capacidades do professor em vez de substitui-
las. Quatro dimensdes de aumento (Holstein e colaboradores) e um limite: o que fica, por decisao consciente, sob
controle humano.

Aumento de metas

1
AlA apoia o professor a definir, monitorar e avaliar objetivos educacionais, enriquecendo o planejamento.
Aumento perceptivo
2 | . . .
Amplia a capacidade de perceber e interpretar os processos de aprendizagem, com dados em tempo real.
3 Aumento de acao
Expande o alcance e a escala das acdes docentes: turmas maiores, apoio individual antes inviavel.
2 Aumento de decisao
Media as decisdes do professor comrecomendacdesinstrucionais, sem tirar-lhe a autonomia e o julgamento.
5 O que fica com o humano

Decisdes relacionais e juizos de valor permanecem, por estratégia consciente, sob controle do professor.
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A TESE

A friccao O0tima também vale para o professor

Descarregar tarefas na IA 1libera a mente, mas declde-se, a cada vez, o que reter.

MEMORIA EXTERNA METACOGNIGAO DOCENTE CONFIANCA EM QUEM?

A lA pode funcionar como memoria Porisso o professor precisa de Entre 319 trabalhadores do
externaerecursoderesolucaode fortes habilidades metacognitivas conhecimento, inclusive
problemas para o professor para decidiro que descarregare o professores, guem confiava na
(Skulmowski, 2023). Descarregar quereter: usaralAparalembrar propria expertise pensava mais
libera capacidade parao fatos ou filtrarinformacao, e manter criticamente e adaptavaoquealA
pensamento de ordem superior, mas sob controle humano as decisoes gerava; qguem conflavamaisnalA
torna o desempenho relacionais e os juizos de valor. dependia mais das saidas
interdependente da tecnologia, e automaticas (Lee e col., 2025).
manipulavel por guem a desenvolve. Expertise vem antes da ferramenta.

Aceitacao. Achados apresentados no Dia Internacional da Educacao de 2025 (Organizacao das Nacdes Unidas para a
Educacao, a Ciéncia e a Cultura, UNESCOQ): aplicacdes com mais agéncia docente e interacao complementar sao mais bem
recebidas por professores, alunos e pais do que sistemas que restringem a autonomia com interacoes prescritivas.
Complementaridade também é condicao de adocgao.
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DIMENSAO 1 DE 5

 Aumento de metas

Planejar com a IA, decidir com o professor.

0 QUE E

Cenariosemue agentesde |A
apoiam o professor a definir,
monitorar e avaliar objetivos
educacionais, enriguecendo o
planejamento estratégicoea
eficaciado ensino (Holsteine
col.,2020).

EXEMPLO NA ESCOLA

No ensaio da EEF (Education
Endowment Foundation) e da NFER
(National Foundation for Educational
Research) com 259 professores de
68 escolasinglesas, quemusou
ChatGPT com orientacao pratica
reduziuem 31% o tempo de
planejamento, sem diferenca de
qualidade emrelagcao aos materiais
tradicionais (Roy e col., 2024).

NA FRICCAO OTIMA

O ganho € tempo, nao qualidade
automatica: o paperrecomenda
tratar o conteudo gerado como
recurso suplementar, nunca como
fonte unica. O planejamento
continua carga germane

do professor;alAremove a

carga extrinseca.

No IA para escolas. O nivel B da Escala de Avaliacado com IA (planejamento com |A) usa a maquina para gerar instrumentos e
exercicios variados, Uteis para espacar e intercalar, mas a correcao e a calibragem da dificuldade continuam humanas.
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DIMENSAO 2 DE 5

> Aumento perceptivo

Ver o que a pilha de provas escondia.

0 QUE E EXEMPLO NA ESCOLA NA FRICCAO OTIMA

Ampliacao da capacidade do Painéis que mostram a conclusao Perceber mais nao é decidir menos:
professor de perceber e interpretar daslicoes de casa, ferramentas de os dados alimentam a calibragem
Os processos de aprendizagem dos cocriacao de feedback e apoio a individual da friccao, o professorveé
alunos, com analise de dados e correcao estao entre os usos pelos dados o que precisa de hovo
insights em temporeal (Holsteine voltados ao professor; sistemas espacamento,eoque alAsinalizaé
col.,2020). adaptativos revelam concepc¢oes hipotese a verificar, nao veredito.

equivocadas para que o professor
intervenha (Teacher Task Force,
TTF,2025).

No IA para escolas. O tempo que a correcao devolve é reinvestido no painel e na consulta em linguagem natural ao banco de
dados das correcdes (Friccao cognitiva otima, Secao onze), e a correcao comrefacdes agiliza a leitura da evolucao individual e

do grupo.
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DIMENSAO 3 DE 5

: Aumento de acao

Turmas grandes deixam de ser desculpa para devolutiva rasa.

0 QUE E

Expansao do alcance e da escala
das acdes do professor: gerir

grupos maiores ou oferecer apoio

individualizado de formas antes

inatingiveis (Holstein e col., 2020).

EXEMPLO NA ESCOLA

O Tutor CoPilot, sistema humano-IA
avaliado pela Universidade Stanford,
elevou aadocao de estratégias
pedagogicas de qualidade por
tutores novatos em contextos
vulneraveis, com mais perguntas de
investigacao e menos respostas
prontas (Wang e col.,2024).

NA FRICCAO OTIMA

Escalaraacao semapagara
calibragem: automatizar tudo pode
eliminar a dificuldade desejavel de
cadaaluno. Aacao escalada precisa
continuar devolvendo andaime,

nao produto.

No IA para escolas. Aleitura por critérios € aumento de acao: alA transcreve e aponta as evidéncias de cada criterio, e o
professor atribuia notacom aleitura pronta, viabilizando devolutiva substantiva em turmas grandes; a metacorrecao por pares
distribui a correcao entre colegas e organiza as correcoes para o professor avaliar.
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DIMENSAO 4 DE 5

+  Aumento de decisao

Recomendacao nao é decisao: a ultima palavra tem dono.

0 QUE E

Mediacao das decisdes do
professor porrecomendacoes
instrucionais informadas por IA,
enriquecendo oraciocinio
pedagogico enquanto salvaguarda
aautonomia e ojulgamento
profissional (Holsteine col., 2020).

EXEMPLO NA ESCOLA

Muitos professores aindausamalA
como auxilio funcional para
automatizarrotinas (correcao,
planejamento, conteudo), ndo como
forcatransformadora; a analise de
milhoes de conversas mostra
tendéncia a automacao com minimo
envolvimento humano (Guan; Handa
ecol., 2025).

NA FRICCAO OTIMA

Automacaoouaumentoéa
pergunta central: alA executaem
vez do professor, ou amplia o que ele
faz? SO asegundapreservaa
expertise; aprimeira, semrevisao, €
descarga cognitiva docente.

No IA para escolas. A metacorrecao inverte a direcao: o professor corrige amao uma amostra e alA usa essaamostracomo
referéncia, sem treinar modelos com os dados dos alunos, para preparar as demais leituras e rascunhos de devolutiva, que o
professorlé porinteiro; a nota continua sendo do professor. O conhecimento tacito do docente viraregra executavel, ndo o

contrario.
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DIMENSAO 5 DE 5

O que fica com o humano

A IA nao tem teoria da mente; a relacao pedagdgica tem.

5

0 QUE E

Estratégia consciente de usaralA
paracertas funcoes (lembrar fatos,
filtrarinformacao) e manter outras
deliberadamente sob controle
humano: decisdesrelacionais, juizos
de valor, dilemas éticos, inspiracao
criativa e o bem-estardos alunos
(TTF,2025).

EXEMPLO NA ESCOLA

457 universitarios passaram a avaliar
piorum feedback ao descobrirque
era gerado porlA(Nazaretsky e col.,
2024); chatbots aliviam a solidao no
curto prazo, mas a dependéncia
excessiva corroi vinculos (Crawford
ecol.,2024).

NA FRICCAO OTIMA

Horvath: arelacao empaticaentre
professor e aluno pesa mais sobre a
aprendizagemdo que a
personalizacao. O tempoliberado
pelalAtem destino: desenhara
friccao e sustentararelacao, o que
alAnao faz.

No IA para escolas. Antes de contratar, uma pergunta: a ferramenta desloca ou multiplica relacdes humanas? (IA que conecta).
O sistema € desenhado para devolver tempo ao professor e medir se o tempo virou contato humano, nao para maximizar o

tempo do aluno no chat.
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ANTES DE AUTOMATIZAR UMA TAREFA DOCENTE

Seis perguntas do professor

? Euseiavaliaroresultado que a lAvaiproduzir? Se nao ? Atarefaée cargaextrinseca (rotina que pouco constroi)

sei, nao terceirizo (habito1). ou carga germane do meu oficio (desenhar, decidir,
relacionar)?

? Adecisao envolverelacao, valorou dilema etico? Entao 2 OquealAgeraentracomorecurso suplementar,
alAsugere, e eudecido. revisado por mim, e nunca como fonte unica?

? Otempoeconomizado voltaparaarelacaocomos ? Meusdados de desempenho estao protegidos de uso
alunos, e alguém mede essa conversao? punitivo ou de vigilancia sobre o meu trabalho?
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ONDE ISTO SE ENCAIXA
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